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RAPORT ARGUMENTATIV
PRIVIND ANALIZA ACTIVITATII MANAGERIALE

L.Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a unititii de invatimant

I.1. Corelarea obiectivelor unititii cu cele stabilite la nivel national i local

L1.1.

e in documentele manageriale strategicesi operationale(PDI revizuit), Planul managerial pe
semestrul I si al II-lea, Planurile operationale), au fost corelate obiectivele stabilite la nivelul
sistemului national de invdtdmdnt cu cele specifice unitdtii scolare.

e Am elaborat, dupa consultarea cu toate cadrele didactice, elevii, parintii, autoritatile publice
locale si partenerii sociali proiectul de curriculum al scolii privind:

- aplicarea curriculumului national (planuri-cadru, programe scolare);

- dezvoltarea regionali si locala de curriculum (CDL)

- curriculum la decizia gcolii (CDS) pentru anul scolar 2021-2022;

- activitatea extracurriculard (proiecte locale si regionale, activititi educative, concursuri
interjudetene si nationale); s-a elaborat proiectul activititilor extracurriculare, tinAndu-se cont
de calendarul evenimentelor de importan{id internationald, nationald sau locald, de
concursurile si olimpiadele scolare, de elementele de culturd organizationald, colaborand
permanent cu institutiile de profil, cu ONG-uri sau asociatii aflate in parteneriat in derularea
de proiecte si programe educative.

- simpozioane, conferinte.

e Am elaborat proiectul de curriculum la decizia gcolii prin asigurarea coerentei cu curriculumul
national: respectarea numarului minim/maxim de ore din planurile cadru in vigoare.

e Asigurarea coordondrii intre diferitele discipline/module/cadre didactice am realizat-
o prin incurajarea interasistentelor, a lucrului pe arii curriculare.

e Am rezolvat ,conflicte de prioritate” — intre reprezentantii unor discipline, iscate la
propunerile de CDS, in interesul elevilor.

I.1.2.

e Toate deciziile au fost luate in urma discutiilor din Consiliul Profesoral, validarii/aprobarii de
céatre Consiliul de Administratie, in vederea credrii si dezvoltarii unei culturi organizationale
bazate pe incredere, creativitate si inovare, munca de echipi si colaborare.
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* Meritele si rezultatele elevilor si ale cadrelor didactice au fost apreciate si recunoscute prin acordarea
de diplome si/sau premii, popularizdrii la nivelul comunititii locale, regionale, nationale si
internationale prin intermediul site-ului web al scolii www.scoala-brahasesti.ro.

I.2. Managementul strategic si operational/calitatea educatiei

L.2.1. Elaborarea si/sau revizuirea metodelor i procedurilor consemnate in documentele manageriale

In scoala exista procedurile operationale pentru fiecare compartiment.

Existd autorizatiile de functionare, conform prevederilor legale, dupa cum este precizat si in
Proceselor verbale de constatare ale echipelor de control de la DSP, ISU, etc.

Activitétile de SSM, PSI, SU au fost organizati conform legii.

Colectivele de elevi au fost organizate conform planului de scolarizare, planurilor-cadru,
planurilor de invatdmant.

Documentele scolare au fost completate la zi.

Hotarérile privind calitatea procesului de invafimant au fost luate prin consultarea tuturor

factorilor educationali: consiliul profesoral, consiliul de administratie, parintii, elevii,
autoritatile locale.

1.2.2. Elaborarea si/sau revizuirea procedurilor de monitorizare §i autoevaluare

Au fost revizuite procedurile de monitorizare si autoevaluare a activitatii scolii la nivelul
consiliului  profesoral, consiliului de administratie, CEAC, comisiilor metodice,
compartimentelor functionale ale scolii.

Au fost planificate asistente la ore la toate disciplinele si catedrele metodice.

Au fost planificate intdlniri formale, informale cu cadrele didactice la nivelul
catedrelor/comisiilor metodice si comisiilor de lucru din gcoala.

Simuldrile II-IV-VI, Evaluarea Nationald, au fost organizate si desfasurate cu respectarea
legislatiei in vigoare.

Rezultatele simularilor i planurile remediale au fost discutate in sedintele cu parintii, ia nivelul
fiecdrei clase, in consiliul profesoral si consiliul de administratie.

Comisia de asigurare a calititii gi-a desfagurat activitatea conform legii.

Au fost elaborate rapoarte semestriale si anuale de activitate a scolii.

1.2.3. Stabilirea obiectivelor, activitdtilor, responsabilitdtilor si termenelor de realizare in PDI

Au fost elaborate planurile manageriale anuale, rapoartele semestriale si anuale la nivelul scolii,
precum gi la nivelul comisiilor metodice i compartimentelor functionale ale gcolii.

Oferta educationald a scolii a fost stabilitd in Consiliul de Administratie, cu respectarea
prevederilor legale.

In scoala exista documentele privind componenta, planificarea gi tematica intalnirilor, procese-
verbale, hotédrédri, anexe ale consiliului de administratie, consiliului profesoral, CEAC,
comisiilor metodice.
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e Au fost elaborate deciziile privind organizarea compartimentelor functionale ale scolii,
comisiilor metodice si de lucru.

L3. Proiectul de buget corelat cu domeniile de activitate si ale PDI

I.3.1.Proiectare bugetului unitdtii de invdtamdnt

* Proiectul de buget a fost elaborat pe surse de finantare, conform legii, si aprobat in consiliul de
administratie.

e A fost elaborat i aprobat Programul anual de achizitii publice.

1.3.2.Realizarea listei de prioritdfi a cheltuielilor

o Fondurile alocate au fost repartizate pe capitole de cheltuieli si articole bugetare, conform
legislatiei in vigoare.

L.4. Proiectul planului de scolarizare

I.4.1. Planul de gcolarizare a fost fundamentat pe analiza de nevoi de la nivelul unitatii scolare.
I.4.2. A fost elaborat proiectul planului de scolarizare la nivelul scolii.
1.4.3. Proiectul planului de gcolarizare a fost avizat in consiliul de administratie.

LS. Proiectul de incadrare cu personal didactic de predare/didactic auxiliar/nedidactic
L.5.1. intocmirea proiectului de incadrare:

* Figa de vacantare a fost intocmita i predata la termenul stabilit serviciului MRU din cadrul ISJ
Galati.

* Au fost intocmite statul de functii si statul de personal si prezentate la termenul stabilit
serviciului Normare-salarizare din cadrul ISJ Galati.
L.5.2. Proiectul de incadrare a fost aprobat in CA.

L. Organizarea activitdtilor unitdtii de invitimant

IL1. intocmirea figelor posturilor

IL.1.1.Au fost elaborate fisele de post ale angajatilor conform atributiilor postului si organigramei
unitatii scolare.

IL.1.2. Au fost repartizate sarcini potrivit atributiilor compartimentelor si posturilor.

IL.1.3. Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic a fost incadrat pe post conform legii.

IL.2. Selectarea, angajarea personalului:
I1.2.2. Incadrarea/angajarea personalului s-a realizat in concordantd cu legislatia in vigoare.

I1.2.3. Personalul didactic i nedidactic a fost incadrat in normativul specific.

I1.2.4. Au fost incheiate contractele de munci cu personalul didactic si nedidactic, conform legii.
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IL.3. Mobilitatea personalului didactic
I1.3.1.Etapele de mobilitate s-au desfasurat la nivelul unitdtii de invatdmant cu respectarea

Metodologii-cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din invatdmantul
preuniversitar.

I1.4. Obtinerea autorizatiilor si avizelor legale
Activitatea SSM, PSI, SU a fost organizata conform legii.

ILS. Contracte privind derularea proiectelor
Exista contracte cu agenti economici pentru stagiile de pregdtire practica a elevilor de la filiera
tehnologic3, protocoale de colaborare cu Primiria Brahasesti,Liceul Tehnologic ,,Anghel
Saligny”, Liceul Tehnologic ,,Elena Caragiani”, Biblioteca Comunei Brahasesti, Dispensarul
Brahasesti, Postul de Politie Brahasesti, Fundatia Toflea, Parteneriat cu Roma Education Fund,
Asociatia Romano Butig, ONG-uri si alte organizatii pentru derularea de proiecte.

IL.6. Proiecte de parteneriat cu unititi similare din UE sau din alte zone

¢ Au fost organizate echipele care lucreazi la scrierea si implementarea proiectelor.

* A fost scrisd, depusi aplicatia pentru Proiectul ,,Scoala dupa scoala”, lider de parteneriat fiind
Primaria Brahasesti, Proiect de renovare/ reabilitare a Scolii Gimnaziale Nr.1 Brahasesti-
PNDR-aplicant Primaria Brahasesti;

* A fost asiguratd baza logisticd pentru proiecte §i programe.

HI. Conducerea/coordonarea activititii unititii de in vafamant

I1L.1. Planul managerial al unititii
III.1.1.Au fost alocate resursele umane, materiale, financiare pentru implementarea planului managerial.
ITL.1.2. Au fost respectate termenele stabilite prin planul managerial.

IIL.2. Componenta catedrelor si comisiior:
II1.2.1. Au fost emise deciziile de constituire a comisiilor la nivelul scolii, in baza hotérarii CA.
IIL1.3. ROFUI si Regulamentul intern
CA a aprobat Regulamentul intern de organizare si functionare a scolii.

I11.4. Raportul asupra calitatii educatiei
II1.4.1. Raportul privind calitatea educatiei a fost aprobat in consiliul de administratie.
I11.4.2. Raportul a fost prezentat in consiliul profesoral.

IILS. Elaborarea instrumentelor interne de lucru
e Existé figa de autoevaluare i modelul de raport de autoevaluare.
* Au avut loc intélniri formale, informale la nivelul tuturor catedrelor/comisiilor metodice si de
lucru din gcoald, precum si cu elevii, parintii si partenerii sociali ai scolii in vederea evaludrii
calitétii procesului de predare-invitare.
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e Evaluarile II-IV-VI, Evaluarea Nationala au fost organizate in bune conditii, conform legislatiei
in vigoare; rezultatele simularilor s-au discutat in consiliul profesoral si pentru fiecare disciplind
de examen s-au stabilit planuri de mésuri remediale si grafice de pregatire suplimentara

* A fost intocmit raportul RAEI.

* Au fost intocmite rapoarte semestriale §i anuale de activitate a scolii, statistici privind
rezultatele la invatatura, frecventa elevilor, rezultatelor la simulari si examene.

I11.6. Aplicarea planului de invatimant, a programelor scolare
I11.6.1.

e S-au procurat documentele curriculare oficiale, prin internet si postd, de la M.E.N., C.C.D.,
L.S.J., manualele scolare si auxiliarele curriculare necesare, de la 1.S.J. sau prin comenzi la
edituri, respectindu-se lista de manuale aprobati de M.E.N. Achizitionarea de cirti pentru
bibliotecd, caiete de exercitii, culegeri de texte si probleme, plange, hirti si aparaturi auxiliard
s-a facut prin 1.S.J., M.E.N. sau din venituri proprii, prin donatii si sponsoriziri.

* S-a asigurat baza logisticd pentru desfagurarea Evaluarii Nationale la sfarsitul clasei a II-a, a
IV-a, a Vl-a, pentru simularea Evaluarii Nationale la clasa a VIII-a, precum si pentru
examenele propriu-zise de Evaluare Nationali .

* S-aasigurat baza logistica pentru activitatile extracurriculare si concursurile gcolare.

I1L.6.2. Planurile-cadru de invatamant au fost aplicate conform legii.

I11.6.3. Au fost verificate §i avizate planificirile calendaristice ale cadrelor didactice si ale
comisiilor metodice.

II1.6.4.Rezultatele testelor initiale, evaluarilor, simuldrilor au fost analizate la nivelul catedrelor,
consiliului profesoral, si au fost propuse solutii de imbunittire.

IIL.7. Controlul calititii procesului instructiv-educativ
IIL.7.2. Au fost verificate documentele gcolare ale cadrelor didactice si comisiilor.
I11.7.3.Elevii, cadrele didactice si directorul gcolii au participat la activitifi educative extragcolare.

IV. Motivarea/antrenarea personalului din subordine

IV.1. Coordonarea comisiei de salarizare:
Trecerea personalului salariat de la o gradatie salariala la alta, precum si salarizarea personalului
s-a realizat cu respectarea prevederilor legale.

IV.2. Evaluarea periodica si motivarea personalului

IV.2.1. Evaluarea anuald a personalului gcolii s-a realizat pe baza figelor, cu respectarea legislatiei
in vigoare.

IV.2.2. Au fost repartizate sume in buget, la capitolul “Formare profesional3” si s-a stabilit in CA
modalitatea de decontare a cheltuielilor de formare, in vederea stimuldrii formirii, autoformérii
si dezvoltérii profesionale.

IV.2.3.Personalul didactic a participat activ la procesul decizional prin catedrele/comisiile
metodice, Consiliul de Administratie, Consiliul Profesoral.

IV.2.4.Au fost asigurate conditiile de perfectionare profesionald a personalului.
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IV.3. Aprecierea personalului didactic la inspectiile pentru obtinerea gradelor didactice
IV.3.1.Am participat la inspectiile de specialitate pentru acordarea gradelor didactice.
IV.3.2.Am intocmit aprecieri pentru cadrele didactice care au participat la etapele de mobilitate.
Cadrele didactice care au solicitat inscrierea la concursul pentru obtinerea gradatiei de merit au
fost apreciate de cétre Consiliul Profesoral.

IV.4. Propuneri pentru conferirea distinctiilor i premiilor pentru personalul didactic
Cadrele didactice cu rezultate de exceptie au fost propuse pentru acordarea gradatiei de merit.

V. Monitorizarea/evaluarea/controlul activititilor din unitatea de invagimant

V.1. Colectarea datelor statistice SIIIR
V.1.1. Am monitorizatcolectarea datelor statistice si introducerea datelor in SIIIR la termenele
solicitate.
V.1.2. Am monitorizat gestionarea bazelor de date specifice scolii.

V.2. Arhivarea documentelor oficiale si scolare
V.2.1. Documentele oficiale si scolare au fost arhivate, conform legii.
V.2.2.Am monitorizat intocmirea, completarea §i gestionarea documentelor scolare in vederea
respectdrii legislatiei in vigoare.
V.3. Realizarea procedurilor disciplinare si de rezolvare a contestatiilor
Au fost respectate prevederile legale in solutionarea petitiilor inregistrate la nivelul scolii

V.4. Aplicarea sanctiunilor previzute de regulamentul intern de organizare si functionare
Am consiliat dirigintii, in vederea respectdrii ROFUIP si regulamentului intern, in cazul
abaterilor disciplinare savarsite de elevi.

V.5. Aplicarea si respectarea normelor de SSM
V.5.1.Am asigurat instruirea periodica a personalului scolii privind normele de SSM.
V.5.2.Am ficut toate demersurile pentru o buna colaborare intre scola si dispensar cu scopul
instiintarii elevilor si parintilor cu privire la efectuarea vaccinului, dar si pentru controlul
periodic.

V.6. Monitorizarea activititii cadrelor didactice debutante
Cadrele didactice debutante si-au intocmit proiecte de lectii in fiecare zi.

V.7. Asigurarea manualelor scolare
V.7.1. A fost emisa decizia privind responsabilul cu manualele.
V.7.2.A fost identificat §i comunicat inspectoratului scolar necesarul de manuale.
V.7.3. Distribuirea manualelor cétre elevi s-a realizat conform legii.
V.7.4. La sfarsitul anului scolar manualele gcolare au fost predate comisiei care se ocupa de
gestionarea manualelor.

V.8. Stabilirea necesarului de burse scolare si a altor facilitati
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Am monitorizat respectarea legalititii acordarii burselor CES;

V.9. incadrarea in bugetul aprobat
Executia bugetard s-a realizat in conformitate cu prevederile legale;
e Resursele materiale ale gcolii au fost administrate eficient;
¢ Exercitiul financiar s-a incheiat cu respectarea normelor legale;
¢ Au fost intocmite documentele i rapoartele tematice curente si speciale.

V.10. Atragerea de resurse extrabugetare
e Fondurile extrabugetare au fost utilizate in conformitate cu prioritatile stabilite in programele
s1 proiectele scolii.
e Au fost oferite componente ale bazei materiale a gcolii, pentru desfasurarea unor diverse
activitdti cultural educative, sportive, unor organizatii care sponsorizeaza scoala.

V.11. Realizarea, utilizarea, pistrarea, completarea si modernizarea bazei materiale
V.11.1.Sunt respectate standardele de dotare minimala a scolii si structurilor arondate.
V.11.2. La nivelul scolii functioneazi comisia de receptie a bunurilor materiale.
V.11.3. A fost realizatd inventarierea anuald a patrimoniului scolii, potrivit legii.

V.12. incasarea veniturilor
Au fost respectate termenele si legalitatea incasirii veniturilor.

V.13. Necesitatea, oportunitatea, legalitatea angajirii si utilizarii creditelor bugetare
V.13.1. Am monitorizat intocmirea documentelor legale privind executia financiari.
V.13.2. Deciziile de naturé financiard au fost luate in CA, dup precizarea temeiului legal in vigoare.

V.14. Integritatea si buna functionare a bunurilor aflate in administrare
Bunurile gcolii au fost pastrate in conditii optime si reconditionate/inlocuite, atat in vederea
pastraril integralitatii si functionalititii bunurilor aflate in administrare, cat si in nivelului de
satisfactie a beneficiarilor.

V.15. Organizarea si finerea la zi a contabilitatii
V.15.1. Documentele financiar contabile au fost intocmite conform legii, iar arhivarea si
pastrarea lor s-au realizat cu respectarea prevederilor legale.
V.15.2. Raportul de executie bugetari a fost supus spre aprobare CA.

V.16. intocmirea statelor lunare de plata
Am monitorizat intocmirea corect i la termen a statele de plati pentru salarii si decontul navetei.

V1. Relatii de comunicare

VI.1. Transmiterea datelor solicitate la inspectoratul scolar
VI.1.1. Comunicarea la nivelul scolii s-a realizat permanent, transparent, oral si electronic.

VL1.2. Au fost intocmite documente si rapoarte tematice curente si speciale cerute de ISJ,
MEN, Primaéria Brahasesti.

Pagina 7 din 8



SCOALA GIMNAZLACA Ny, ,

MINISTERUL EDUCATIEI
SCOALA GIMNAZIALA NR.1 BRAHASESTI
JUDETUL GALATI'

TEL. 0236867601/ FAX. 0236867927
emailscoala brahasesti@yahoo.com

website: www.scoala-brahasesti.ro

VIL.1.3. Au fost respectate termenele de raportare solicitate de ISJ.
VIL.2. Raportarea situatiilor de naturi si afecteze procesul instructiv-educativ
S-arespectat procedura de comunicare intra i interinstitutionala.
VL3. Colaborarea cu autorititile administratiei publice locale
VL.3.1.Am mentinut si dezvoltat legdtura cu UAT Brahasesti deruland si proiecte cu finantare
europeana in parteneriat;
VI.3.2. In procesul decizional al scolii au fost consultati parintii si elevii.
VI.3.3. S-au realizat protocoale de colaborare §i s-au desfasurat activitdi cu organizatii
neguvernamentale i cu alte institutii.
V1.4. Aprobarea vizitirii unititii de invitimant
VI.4.1.A fost elaborat Planul de asigurarea sigurantei in gcoal, avizat de Politia Brahasesti,
in colaborare cu Politia locala.
V1.4.2. Comunicarea cu mass-media s-a realizat cu respectarea principiului transparentei.
VLS. Consultarea cu reprezentantii organizatiilor sindicale
VL5.1. Au fost respectate prevederile legale in procesul de consultare a reprezentantilor
organizatiei sindicale de la nivelul scolii;
VL.5.2. In gcoald a functionat comisia paritara.
VL6. Loialitate fati de unitatea de invitimant
Imaginea gcolii a fost promovata prin activitati scolare si extragcolare, prin publicarea pe pagina
web a scolii.
VII. Pregdtire profesionald

VII.1. Activitatea de formare continui
VIL.1.1. A fost intocmitd analiza nevoilor de formare profesionald a cadrelor didactice si
personalului didactic auxiliar, prin raportare la competentele necesare realizérii sarcinilor
incluse in figa postului.
VIIL.1.4. S-a realizat evaluarea eficientei activitatii de perfectionare.

VIL2. Realizarea planurilor de formare profesionali
VIL.2.2. Un numér important de cadre didactice au participat la cursuri de
formare/perfectionare oferite de institutii de formare din tara .

DIRECTOR,
Prof. Lupu Luciana /“’f:"“
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